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Pågående strategiprosess

DEL 1: Innledning
Bakgrunn
Forankring

DEL 2: Strategier 
innenfor utvalgte 
områder

DEL 3: Forslag til  
prosjekter

5   IKT-strategidokument. 
Består av tre deler:

1   Spesialkonsulent Bjørn Venn 
leser, tenker og skriver om et 
bestemt tema. Snakker med aktuelle 
personer, både i og utenfor egen 
organisasjon. Totalt 13 temahefter.

Temahefte 4

Temahefte 3

Temahefte 2

Temahefte 1

Temaet diskuteres i 
IKT-utvalget.

Ledergruppa

4   Visse områder er av såpass stor 
strategisk betydning at de må besluttes av 
ledergruppa. Notat på 3-4 sider forklarer 
kort om saken og de alternative strategiene, 
samt IKT-utvalgets anbefaling.

Notat til 
ledergruppa

•Prosjekt A
•Prosjekt D
•Prosjekt E
•Prosjekt H
•Prosjekt K

Handlingsprogrammet:
8   Prosjekter  fra IKT-
strategien plukkes ut, 
og taes inn i handlings-
programmet.
Prosjekttet gies 
et budsjett.

IKT-plan

IKT-plan C

IKT-plan B

IKT-plan A

(Prosjekter fra 
Handlings-
programmet 
kan inngå i 
virksomhetens 
planer)

6  Strategien 
gir føringer for 
den enkelte 
virksomhets 
IKT-plan.

7  Veiledere:

Veileder til

Veileder til

Veileder til 
strategi 
innenfor 
område A

Prosjektplan

Prosjektplan

Prosjektplan

Prosjektplan for 
prosjekt A 9   Prosjektplaner 

utarbeides. Prosjekter 
gjennomføres. 

3   De fleste 
områdene vil bli 
besluttet i IKT-
utvalget. Valgt 
strategi går inn i 
IKT strategi-
dokumentet.

2   Temaet gjennomgåes og diskuteres i IKT-
utvalget. Hvis mulig, besluttes en strategi. Hvis 
ikke gies en anbefaling til ledergruppa. • Hvordan kan våre valg 

av IKT-løsninger bidra 
til å utvikle 
arbeidsplasser i vårt 
eget fylke?

• To viktige områder sett 
i lys av vår nye rolle 
som regional 
utviklingsaktør:
– Bredbånd

– Åpen kildekode 
programvare



13 temaer innenfor IKT-
området belyses

• Temahefte nr 4:
Åpen kildekode 
programvare

• Hvordan skal vi forholde oss 
åpne standarder og  
fenomenet ”åpen 
kildekode”?

• Har vi som offentlig aktør 
noe ansvar for å bidra til et 
fungerende marked?



Noen overordnede føringer

• Buskerud fylkeskommune skal være en ”lavrisiko 
organisasjon” innenfor IT-området

• Det betyr at vi skal ”kjøre safe”. Vi skal ikke ligge i 
forkant, men bestrebe oss på å bruke gjennomprøvde, 
anerkjente løsninger fra etablerte, anerkjente leverandører.

• Vi skal velge løsninger som tjener oss best, dvs. løsninger 
som er hensiktsmessige å operere, som har en viss 
utbredelse, og som supporteres av en norsk leverandør.

(Problemer med IT-løsningene kan fort vise seg å koste 
mange ganger mer enn selve lisenskostnadene)



Fylkeskommunens nye rolle som 
regional utviklingsaktør

• Bidra til vekst og utvikling i vår region
– Bidra til nyskapning 
– Styrke eksisterende virksomheter

– Fylkesplanen er en plan som tar seg av 
regionalpolitiske målsettinger for fylket. 
Den inneholder mål og langsiktige 
strategier for utviklingen i fylket innenfor 
bestemte tema

– ”Kompetanse er grunnleggende for en 
positiv regional utvikling i Buskerud”



Alternative strategier

1. Fortsette som før; primært benytte kommersiell 
programvare fra (via) norske leverandører

2. Vurdere åpen kildekode programvare på lik linje med 
kommersiell programvare

3. Aktivt søke å benytte åpen kildekode programvare, der det 
finnes gode nok løsninger

4. Aktivt støtte åpen kildekode-prosjekter, og da spesielt i vår 
region



Valgt strategi:
”Vurdere åpen kildekode programvare på 
lik linje med kommersiell programvare”

• Konsekvens:
Systemeiere og IKT-ansatte må lære seg å søke etter og 
vurdere funksjonalitet og kvalitet av åpen kildekode 
programvare

• IKT-driftsansatte må lære seg å forholde seg til et virtuelt 
prosjekt framfor en kommersiell leverandør (for 
support/vedlikehold)



Et eksempel på en praktisk 
konsekvens av strategien

• Buskerud fylkeskommune må 
bytte epost-system

• Hva finnes av alternative 
løsninger?

• For å komme i gang, har vi valgt 
å få litt hjelp av et lite, lokalt 
konsulentselskap som jobber 
innenfor åpen kildekode-
programvare.

Grov analyse fra Lintech as



Alternativer finnes! 

• Men er vi for tidlig ute ? 
(ref. vår overordnede 
policy)

• Har vi tilstrekkelig vilje
og kompetanse til å 
vurdere og
evt. ta i bruk 
alternative 
løsninger?



Lokale IT-selskapers rolle

Ved å anskaffe åpen 
kildekode programvare-
løsninger gjennom 
lokale IT-selskaper, 
støtter vi opp om 
utviklingen av 
kompetanse innenfor 
åpne standarder/
løsninger i vår region.

(= utvikling/etablering 
av lokale IT-selskaper)

Buskerud fylkeskommune

Åpen kildekode 
prosjekt på Internett

Programvare

Programvare + tjenester

Lokalt 
IT-selskap

Lokalt 
IT-selskap

Lokalt 
IT-selskap



Konsekvens

• Bidrar til å få økt interesse om ingeniørutdanningen i 
Buskerud (Høgskolen i Buskerud har hatt en nedgang i 
søkermassen til ingeniørstudiet innenfor IT*)

• En mer generell IT-kompetanse innenfor åpne 
standarder/åpne løsninger 
gir et bredere og større 
rekrutteringsgrunnlag 
til de større industri-
bedriftene i regionen.

*Høsten 2003 var det ved oppstart 
24 som hadde sagt ja. Det er totalt 
60 studieplasser.



Spørsmål?

Kontaktinfo:

Buskerud fylkeskommune, IKT seksjonen

IKT-sjef Reidar Bjurstrøm 
Tlf: 32 80 85 63, epost: reidar.bjurstrom@bfk.no

Spesialkonsulent Bjørn Venn
Tlf: 32 80 85 44, epost: bjorn.venn@bfk.no
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